哈工大（威海）2016年寒假及春季学期工作任务表

	单  位
	具体任务
	产出物

	各院系
	1. 学院“十三五”综合发展规划与改革措施
2. 学科发展规划与专业建设规划
3. 师资队伍建设规划、人才引进、岗位职责及绩效考核
4. 人才培养方案修订计划
5. 教学改革方案及举措
6. 校企合作方式与措施
7. 科研规划与激励机制
8. 国际化办学发展规划
9. 学院公用房、共用设备等资源分配与管理办法
10. 学院人员、财务、资产情况大排查
	1. 学院“十三五”综合发展与学科建设规划报告（修改稿）
2. 学院2016年工作计划

3. 师资队伍建设规划与各系列岗位设置

4. 教师、教辅、管理岗位职责规定及绩效考核办法
5. 人才培养方案调研报告、人才培养方案修订报告
6. 教学改革实施方案及分析报告

7. 校企合作规划、校企联合办学及科研合作计划

8. 科研项目计划与科研激励政策及措施
9. 国际合作办学规划及举措
10. 学院公用房、共用设备等资源分配与管理办法及结果
11. 学院人员、财务、资产情况排查报告

	各职能部门
	教
务
处
	1. 人才培养与本科教学改革“十三五”规划
2. 本科招生工作总结分析与工作计划
3. 完全学分制改革及新一轮培养方案修订
4. 通识教育课程体系及工作组
5. 优秀课程建设及MOOC教学改革

6. 夏季小学期教学计划
7. 创新学分制

8. 基于项目的学习计划
9. 卓越工程师培养计划
10. 工程领军人培养计划
11. 适应完全学分制、国际化学习及跨学科学习的成绩及学分管理

12. 教学实验室建设规划

13. 教学质量评估与保障
14. 教学研究立项规划与教学成果培育

15. 教师教学发展中心建设

16. 教学优秀教师津贴奖励办法
	1. “十三五”人才培养与本科教学改革实施方案与规划报告及2016年工作计划
2. 2015年本科招生工作总结与形势分析报告、2016年招生工作计划及具体安排

3. 完全学分制实施方案报告（修订版）
4. 2016年培养方案新版修订指导意见及课程体系框架设计报告
5. 通识教育课程体系建设规划、通识教育工作组及其工作条例

6. 优秀系列课程建设规划：2016年专业导论课、专业核心课、创新研修课、通识教育课、创新实验课、创新创业课、跨学科选修课等建设计划
7. MOOC教学改革实施方案及翻转课堂教学模式试点计划（通识类、计算机类等）
8. 2015夏季小学期总结分析报告、2016年夏季小学期教学计划及具体安排
9. 创新学分制实施方案及指导意见

10. 基于项目的学习计划实施进展报告及2016年工作计划
11. 卓越工程师培养计划实施进展报告及2016年工作计划
12. 工程领军人培养计划实施进展报告及2016年工作计划
13. 适应完全学分制、国际化学习及跨学科学习的成绩及学分管理办法
14. 教学实验室建设分析报告及2016年建设计划
15. 教学质量保障管理系列办法、教师课堂与实验教学评价实施方案
16. 院系本科教学状态指标评价表（2016版）
17. 教学研究立项规划与教学成果培育计划

18. 教师教学发展中心建设方案及教师教学能力培训计划

19. 教学优秀教师津贴奖励办法及指标体系

	
	研究生处
	1. 学科建设“十三五”规划
2. 船舶与海洋工程、海洋科学与技术学科的博士点申请工作准备

3. “十三五”研究生招生规模分析与论证
4. 研究生招生总结与分析
5. 研究生培养过程及论文规范
6. 研究生导师评估与培训
7. 校企合作联合培养研究生

8. 研究生培养管理体系改革
	1. 校区学科建设规划总体报告与各学科规划（修改稿）
2. 研究生处2016年工作计划

3. 船舶与海洋工程、海洋科学与技术学科的博士点申请表及其材料

4. “十三五”研究生招生规模分析与论证报告
5. 2015年研究生招生工作总结分析报告、2016年研究生招生工作计划及对策
6. 研究生培养过程与学位论文规范管理文件及论文范本
7. 关于研究生选题与开题的管理办法

8. 关于加强研究生导师指导工作监督与评价的管理办法

9. 研究生导师培训普通班与提高班
10. 关于加强校企合作联合培养研究生的实施办法

	
	学生工作处与团委
	1. 学生工作“十三五”规划
2. 全员全方位全过程学工体系建设
3. 学工辅导员队伍发展规划及职责绩效考核

4. 学生学业支持计划
5. 学生关怀网络建设

6. 学生活动中心布局与使用
7. 大学生素质教育体系建设

8. 大学生诚信教育
9. 学生创新创业中心及体系建设
10. 学生书院建设
11. 学生社团活动发展
12. 跨校区O2O社区建设
	1. 学生工作“十三五”规划报告及2016年工作计划
2. 全员全方位全过程学工体系建设分析与规划报告
3. 学工辅导员队伍发展规划、岗位设置与职责规定及绩效考核评价办法、辅导员培训计划
4. 学生学业支持计划实施方案（修订版）
5. 加强学生工作、学情分析与学生关怀网建设实施方案

6. 学生活动中心房间分配及建设实施方案
7. 大学生素质教育基地与体系建设规划
8. 大学生诚信教育发展思路及规划

9. 学生创新创业中心及体系建设规划及实施方案
10. 学生书院工作总结分析报告与2016年工作计划

11. 学生社团活动总结报告与2016年工作计划
12. 跨校区O2O社区建设实施方案

	
	人力资源处
	1. 师资队伍“十三五”规划
2. 校区在岗/不在岗人员大排查

3. 教师分类定岗核编工作
4. 教师岗位职责、绩效考核与绩效津贴改革（教师岗位职责与工作量核算）
5. 教师分类按岗晋级管理（牵头）

6. 机关部处定职定岗定编定责与考核（机关管理工作量标准与计算）
7. 人才引进办法改革（人才引进方式及途径、岗位设置、待遇与考核）
	1. 校区师资队伍建设“十三五”规划报告及岗位设置表（修改稿）
2. 人力资源管理与人事制度改革2016年工作计划

3. 校区在岗/不在岗人员大排查情况报告

4. 教师分类定岗核编管理办法及实施方案
5. 教师岗位职责规定、绩效考核评价与绩效津贴管理办法（基本岗位绩效津贴+优秀绩效奖励津贴）
6. 教师分类按岗晋级管理规定与条件指标计算办法（岗位需求+业绩水平及条件）
7. 机关部处定职定岗定编定责、考核与晋级办法（岗位职责+工作绩效）
8. 高级人才引进机制与方式、岗位等级设置、待遇规定与考核管理办法

	
	科技发展处
	1. 科研工作“十三五”规划
2. 国家/工信部与省市科技计划的跟踪与参与
3. 重大项目的谋划与组织
4. 校企合作重点项目的谋划与组织

5. 科研经费管理办法改革
6. 科技平台建设
7. 校企地合作与科技成果转化
8. 创新创业园与工业技术研究院建设
9. 规范学校教师参与公司及创业行为的管理
	1. 威海校区科研工作“十三五”规划报告及2016年工作计划
2. 关于校区可参与的国家与省市科技计划重大项目调研分析报告
3. 校区主导方向及重大项目组织论证方案

4. 校企合作重点项目及联合创新平台的规划报告
5. 校区科研经费管理办法改革实施意见（2016版）
6. 校区科技平台建设规划（重点实验室、工程技术研究中心、国际合作科技平台等）
7. 校企地合作与科技成果转化工作总结与2016年工作计划
8. HIT-WHIP创新创业园与工业技术研究院建设可行性报告（修改稿）、第一期专业技术研究院实施方案
9. 关于规范学校教师参与公司业务与创业行为的管理规定

	
	国际合作处
	1. 国际合作“十三五”规划
2. 海洋科学与工程国际学院建设
3. 国际合作办学网络建设与联合人才培养计划协议
4. 大学生国际化能力提升计划
5. 大学生国际夏令营

6. 聘请外教来校教学管理

7. 留学生教育体系建设
8. 留学生招生计划

9. 留学生公寓规划
10. 校区英文网页与宣传册
	1. 国际化办学与合作“十三五”规划及2016年工作计划
2. 海洋科学与工程国际学院建设可行性报告及相关计划申报书
3. 国际合作办学网络建设规划（含在国际合作“十三五”规划之中）

4. 国际合作办学与人才培养模式相关文档（修改稿）
5. 国际联合人才培养计划协议（修改稿）
6. 大学生国际化能力提升计划实施方案、对学生的国际留学/游学宣传活动
7. 组织暑期大学生国际夏令营策划报告
8. 关于聘请外教来校教学的管理办法及待遇标准规定
9. 留学生教育体系建设规划及招生计划
10. 各专业培养方案及课程体系英文介绍合订本、校区关于学生留学游学的成绩学分管理规定（与教务处合办）
11. 留学生公寓规划设计任务书及建设
12. 开发并开通校区英文网站
13. 校区宣传册英文版（简版与正式版）

	
	规划建设处
	1. 校区“十三五”规划的修改与编制
2. 校园基本建设“十三五”规划及校园规划修改

3. “十三五”规划基建重点项目落实
4. 图书馆工程的实施
5. 创新创业园规划设计
6. 留学生公寓规划设计
7. 校区博物馆的设计与建造

8. 其他基建项目规划（船海大楼、体育馆、外国专家公寓、学生12公寓等）
9. 甲方管理专业化
	1. 校区“十三五”发展规划报告（最终版）及2016年工作计划
2. 校园基本建设“十三五”规划（试行版）
3. 校园规划修改申请相关材料及批准

4. “十三五”规划基建重点项目在工信部、山东省“十三五”计划的列项申请
5. 图书馆工程的实施及过程管理办法
6. 创新创业园规划批准、建筑设计报告及建设工程管理
7. 留学生公寓规划与建筑设计报告及建设工程管理
8. 校区博物馆设计与建设工程管理
9. 其他基建项目规划（船海大楼、体育馆、外国专家公寓、学生12公寓等）的建筑设计报告
10. 基建项目甲方行为守则管理规定

	
	后勤保卫处
	1. 后勤保卫管理“十三五”规划
2. 后勤人财物大排查

3. 后勤机构调整与管理综合改革及精细化
4. 甲方管理专业化
5. 浴池节水改造与水资源再利用系统
6. 校园绿化改造（含丁香园等建设）
7. 能源管理与节能减排
8. 餐饮管理改革与餐厅改造
9. 学生公寓管理

10. 留学生公寓管理

11. 物业管理体系完善
	1. 后勤保卫管理“十三五”规划及2016年工作计划
2. 后勤人财物大排查情况报告

3. 后勤管理综合改革方案及实施细则（修改版）
4. 后勤项目甲方行为守则管理规定
5. 浴池节水改造与水资源再利用实施方案的论证报告及实施

6. 校园绿化改造实施方案及执行报告

7. 校区能源管理与节能减排实施方案及执行效果分析报告（暖气、水、电等）
8. 餐饮管理改革与餐厅改造实施效果分析报告
9. 学生公寓管理现状分析报告及未来建设管理建议报告
10. 留学生公寓管理实施方案

11. 物业管理现状分析报告（2016版）

	
	资产管理处
	1. 资产管理2016年工作计划

2. 校区资产大排查

3. 学院公用房管理改革与核算评估
4. 机关公用房管理改革与核算评估
5. 公用房绩效指数
6. 机关干部办公室限面积达标改造
7. 采购招标体系完善
8. 甲方管理专业化
9. 资产经营管理公司建立
	1. 资产管理2016年工作计划报告
2. 校区资产大排查情况报告

3. 公用房管理改革实施办法与核算评估办法（试行版）、执行情况分析报告
4. 公用房绩效指数及指标体系核算办法（试行版）、执行情况分析报告
5. 机关办公室面积达标改造实施方案、执行情况分析报告及改进意见
6. 采购招标管理办法的完善
7. 招标项目甲方行为守则管理规定
8. 建立哈工大威海资产经营管理公司

	
	财务处
	1. 财务管理2016年工作计划

2. 财务管理体系改革
3. 财务监控体系的建立
4. 2015年财务预算执行情况分析与决算报告
5. 2016年财务预算计划制定

6. 对于校区“十三五”规划的财务预测
7. 2015财务大排查及账目与单据梳理
8. 财务管理制度规定的宣传与培训
	1. 财务管理2016年工作计划报告
2. 完善校区财务管理制度及规定
3. 关于有效建立校区财务监控体系的实施方案（要做到“科学合规清晰准确，可查可管可控可审”）

4. 2015年财务预算执行情况分析报告与决算报告
5. 2016年财务预算案

6. 对于校区“十三五”规划的财务预测分析
与建议报告
7. 2015年财务大排查与账目清查情况报告

8. 对教师与研究生进行财务管理制度规定宣传与培训（与纪检监察办公室合办）

	
	纪检监察办公室
	1. 2015年审计情况总结

2. 牵头做好内控制度的完善（关口前移）
3. 纪检监控审核体系精细化
	1. 2015年审计情况总结报告及2016年工作计划

2. 关于完善校区内控制度的若干规定（牵头）
3. 关于细化延伸审计执行过程的建议报告（审计培训、人财物抽查、定期检查与审计、重点项目的检查与审计等）

	
	党群部与工会
	1. 校区党代会筹备工作
2. 校园文化与宣传设计
3. 宣传册
	1. 校区党代会的筹备方案及组织工作

2. 校园文化与宣传实施方案
3. 文化长廊的更新

4. 校区宣传册的编制
5. 博物馆的布局及内容设计

	
	学校办公室
	1. 领导工作制度规定编制
2. 校区“十三五”规划编制
3. 修订深化教育综合改革方案
4. 公务接待管理规定编制
	1. 校区领导工作制度规定（试行版）、执行情况报告

2. 参与校区“十三五”规划(最终版)编制
3. 根据校本部综合改革方案修订《威海校区深化教育综合改革方案》（试行版）

4. 编制关于公务接待管理的规定

	
	校友工作与教育基金办公室
	1. 校友会与教育基金会2016年工作计划

2. 校友理事会活动
3. 校友会组织发展与校友联系
4. 教育基金会发展及募捐
	1. 校友会与教育基金会2016年工作计划

2. 校友会与教育基金会2015年工作总结分析报告
3. 哈工大威海校友理事会联系与活动计划

4. 哈工大威海校友会的组织发展与活动情况报告
5. 教育基金募捐渠道扩展及引导捐助策略


